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Prestamos Hipotecarios 


en dólares para la adquisición de vivienda 


Banco de la Ciudad le posibilita la oportunidad de contar con su vivienda propia, a través 
de un Préstamo Hipotecario en dólares. Siempre acordé a las necesidades de la gente 
brindándole la más completa seguridad y confiabilidad. 


MONTO: hasta el 70% del valor de la propiedad - PLAZO: hasta 120 meses 
TASA: 14% nominal anual vencida - Costo Financiero Total Efectivo Anual: 16,84% 


h Ñ al El Gerencia de Banca Personal: , 
alc0 dela CIU d Florida 302 - 3" Piso Tel.: 325-8462/0890 y Sucursales Comerciales. 
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La brusca devaluación del 
peso mexicano detonó la 
peor crisis en los cuatro 
años de Convertibilidad. 
La inestabilidad de México 
complica el panorama 
argentino porque podría 
provocar que los capitales 
externos que por temor o 
desconfianza huyen del 
país azteca Ja puerta de 
entrada a la región 
también se retiren de acá. 
Además, el hecho de que 
ambas economías sufren 
un fuerte desequilibrio en 
el sector externo despierta 
algunos miedos de que en 
la Argentina se repita la 


receta mexicana. Cinco. 


economistas explican lo 
que harían si estuvieran en 
el lugar de Cavallo. 


ES 
e 


Roberto T. Alemann, 
dos veces 
ministro de Economía 


"NO HARIA NADA: ESTO 
SE ARREGLA SOLO” 


“Esto es nada más que una consecuencia de lo que 
está pasando en México, y no obedece a dificultades 
del-Plan de Convertibilidad. Los grandes inversores 
extranjeros se asustaron con la devaluación mexica- 
na y comenzaron a vender las blue chips (las accio- 
nes más importantes) argentinas que cotizan en Wall 
Street, como YPF, las telefónicas y algunos bancos. 
Es parecido a lo que pasó en el mercado local des- 
pués de lo de Chiapas.” 

—¿En lugar de Cavallo no haría nada? 

—No. Esto es algo-que hay que dejar pasar porque 
se va a arreglar solo. 

=¿No teme a una eventual fuga de capitales? 

—Mientras exista cobertura de reservas y esté prohi- 
bido el financiamiento del déficit fiscal no hay posi- 
bilidad de que eso ocurra. Hay que dejar que el mer- 
cado ajuste solo. 

—Pero parece que el mercado está demandando 
más ajuste fiscal. 

—Es cierto. Lo está demandando desde setiembre y 
lo sigue haciendo. Pero el déficit es muy pequeño. 
Además, Cavallo ya dijo que vamos a ser la Alema- 
nia de la región, y eso significa tener superávit por 
muchísimos años. 

=Se lo nota más que optimista. 

—Porque la economía está muy sólida. Están au- 
mentando mucho las exportaciones. El mundo se nos 
abre. Este año se va a exportar carne por 350 millo- 
nes de dólares contra 280 del año pasado. La cosecha 
de trigo va a ser record. La industria está exportando 
fuerte, incluso a Estados Unidos. Este año se va apro- 


ducir muchísimo petróleo -38 millones de metros cú- 
bicos contra 32 del año pasado- y de eso hay bastan- 
te que se va a exportar. También venderemos gas a 
Chile. 

=¿No tomaría ninguna medida extraordinaria? 

—No. Esto son nada más que movimientos finan- 
cieros de hot money. Nose puede perder de vista que 
la inversión extranjera directa es muchísima y más 
grande que la inversión financiera de afuera en la Bol- 
sa. Y esainversión directa en empresas no se vaa mo- 
dificar. 

—¿En lugar de Cavallo estaría tranquilo? 

Sí. Pero, por suerte, no estoy en su lugar. 


Amaldo Bocco, economista del Frente Grande 
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económico del domingo) 


AL CONSUMO 
SUNTUARIO” 


“Antes que nada hay que arrancar con un 
acuerdo político para calmar a los mercados, y 
emprender una frontal lucha en el Estado para 
hacer más transparente el gasto público y elimi- 
nar la corrupción. Eso tranquilizaría a los inver- 
sores y bajaría el riesgo país.” 

“En lo estrictamente económico, lo primero 
que hay que hacer es atacar el déficit comercial. 
Para eso resulta inevitable tocar el sistema de 
aranceles para reducir las importaciones, que 
quitan recursos de la cuenta corriente de la Ba- 
lanza de Pagos. Eso también implica aumentar 
la protección a los productores de bienes de ca- 
pital para atenuar la salida de divisas en ese Tu- 
bro.” 

“A eso habría que agregarle un acuerdo sec- 
torial para aumentar las exportaciones. Es cier- 
to que algunas ya se dinamizaron, pero se re- 
quiere mucho más, en particular en alimentos, 
metalmecánica, siderurgia, etc. Resulta impres- 


nos, más allá de lo que pueda ayudar la reacti- 
vación de Brasil. Si se hiciera todo eso, en seis 
meses o a lo sumo un año podría bajarse enor- 
memente el desequilibrio externo y la necesidad 
de financiamiento internacional.” 

“En materia fiscal, la suba de aranceles ayu- 
daría a descomprimir la situación, lo mismo que 
el resultado de la lucha contra la corrupción. 

En lo inmediato emitiría Bonex para cubrir 
los agujeros, pero no los colocaría en Estados 
Unidos sino en Europa y Japón, que exigen ta- 
sas menores. Pero además se necesitaría una re- 
forma tributaria que se base fundamentalmente 
enun aumento de los impuestos al consumo sun- 
tuario y en la creación de un gravamen especial 
a las empresas privatizadas que ganaron'mucho 
y que deberían contribuir a salir de esta situa- 
ción difícil.” 


cindible conquistar nichos en mercados exter-. 


“Lo que hay que hacer es profun- 
dizar la Convertibilidad, lo que en 
esta circunstancia significa actuar en 
tres frentes. El primero es el frente 
político, donde se necesita que Me- 
nem salga a respaldar fuertemente el 
programa y aproveche lo queestápa- 
sando en México para mostrarles a 
los legisladores del peronismolo que 
puede pasar si no votan las leyes que 
se necesitan. Esto puede servir para 
que en el futuro no haya que esperar 
a situaciones de crisis para que el 
Congreso apruebe las leyes.” 

“El segundo frente es el mensaje 
para el hombre común. Hay que in- 
sistir con que, sies necesario, el Ban- 
co Central va a vender todos los dó- 
lares que le demanden porque tiene 
reservas suficientes pararespaldarla 
base monetaria. A la gente hay que 
volver a explicarle que la Converti- 
bilidad es un mecanismo que en el 
límite lleva a una total dolarización, 
pero queno contemplala posibilidad 
de una devaluación.” 

“Por último, está el aspecto ope- 
rativo. Los banqueros pueden creer 
que la tasa va a subir mucho, en ba- 
se a eso deducir que la producción 
va atener problemas, y entonces po- 
drían recurrir atratarde recuperarrá- 
pido todos los préstamos, lo que 
agravaría el problema. Para evitar 
eso, o atenuarlo, se necesita lubricar 
el sistemafinanciero para que los dó- 
lares y los pesos sean totalmente in- 
diferentes.” 


Carlos Melconian, consultor 


"MAS CONVERTIBILIDAD" 


—¿Qué hace falta para eso? 

—Permitirles a los bancos consti- 
tuir sus encajes con pesos o dólares 
en forma indistinta. Eso evita que la 
tasa en pesos se desboque. 

—¿Qué pasa si se cae un banco? 

—No veo motivos. 

Una mayor dolarización podría 
provocar más concentración de de- 


Alejandro Amdan 


pósitos en entidades extranjeras y 
grandes, a costa de los bancos chi- 
cos. 
—Es probable. 

.=¿No haría nada si como conse- 
cuencia de lo anterior se cae un ban- 
co? 

—Ese problema habría que atacar- 
lo si aparece. No antes. 


“AHORA ES 


Roberto Frenkel, economista radical 


“La pregunta sobre qué hacer aho- 
ra la tiene que responder Cavallo. 
Fue él quien insistió hasta más no po- 
der con el sacrosanto rol de la infle- 
xibilidad cambiaria. Yo no quiero 
ponerme ahora en el lugar de (Lo- 
renzo) Sigaut después de Martínez 
de Hoz.” 

—Pero hace un tiempo usted acon- 
sejó devaluar... 

—Lo dije en 1992, El gobierno te- 
nía que haber aprovechado la situa- 
ción política ganadora para devaluar, 
como hicieron los israelíes. En ese 
momento la dolarización no estaba 
tan extendida y la economía estaba 
mucho más robusta. Es cierto que de 
todas maneras se habrían tenido que 
pagar algunos costos, pero eran cos- 
tos razonables. En cambio, Cavallo 
siguió empujando con la barriga, lo 
mismo que los mexicanos. 

—¿Y ahora qué? 

—Cualquier salida va a tener un al- 
to costo. Cavallo sigue creyendo que 
esto se arregla solo y continúa con- 
fiando en su fórmula mágica. 


pero también equilibrio del sector 
externo. Cavallo y muchos otros cre- 
en que lo externo es una derivación 
de lo fiscal, y eso es incorrecto. Por 
si hiciera falta algún nuevo argu- 
mento, lo que pasó en México mues- 
tra que lo externo no está determi- 
nado por lo fiscal: ellos no tenían 
ningún problema fiscal y sin embar- 
go tenían un fortísimo desequilibrio 
externo. Y ojo que México tiene la 
ventaja del Nafta y la asistencia fi- 
nanciera de Estados Unidos y Cana- 
dá por 6.700 millones de dólares pa- 
ra apoyar las reservas, que fue un 
acuerdo firmado después de lo de 
Chiapas. ; 

—¿Qué haría que no sea una de- 
valuación? 

—Hay que tener presente dos co- 
sas. La primera es que si por alguna 
razón los inversores externos se van, 
no hay fuerza capaz de evitaruna cri- 
sis de balanza de pagos y de frenar 
una devaluación. Pero yo ahora no 
recomiendo devaluar: ahora es tarde 
para devaluar. En los últimos dos 


Tony Valdez 


cal, 


Algunos, como Broda, enfatizan años la economía se dolarizó, y en- 
la necesidad de un fuerte ajuste fis- tonces una variación en el tipo de 


cambio provocaría efectos tremen- 


—De lo que estoy seguro es que dos. Hoy la devaluación es el resul- 


Ez  conarreglar la situación fiscal no al- tado de una crisis, no de una deci- 


Tony Valdez 


A GASTO PUBLICO” 


“Lo primero que yo haría es reconocer que 
hay un problema que viene desde afuera, y 
me ocuparía mucho en mostrar un frente po- 
lítico unido y organizado que me permita 
presionar sobre el Parlamento para que me 
apruebe las leyes.” 

“Lo segundo que haría es anunciar que por 
tiempo indeterminado no voy a endeudarme 
más, para que el mercado se convenza de que 
estoy dispuesto a eliminar el déficit. Diría 
además que todo agujero fiscal va a ser com- 
pensado con reducciones de gasto público, 
y no con endeudamiento.” 

“También es fundamental insistir, macha- 
car y hacer todo lo posible para terminar de 
convencer de que la Convertibilidad es un 
contrato permanente que establece un tipo 
de cambio fijo 1 a'1 entre el peso y el dólar. 
Noes algo que se puso para cambiaren cual- 
quier momento. En este sentido, me esfor- 
zaría mucho en diferenciarme de México, 
pero no sólo en diferenciarme ahora sino en 
decir que Argentina y México ya eran dife- 
rentes porque allá no hay Convertibilidad. 
Para explicar todo eso me tomaría el primer 
avión e iría a hablar con los banqueros y con 
los inversores de los centros financieros 
mundiales. No hay que dejar la más mínima 


Miguel Angel 
Broda, 
consultor 


canza. Se necesita equilibrio fiscal sión 


—¿Qué haría si la tasa de interés se va a 
las nubes? 

—Que se vaya donde sea. Lo importante es 
mostrar que la Convertibilidad es inviolable. 
Y para eso también se necesita del apoyo po- 
lítico de Menem, 

—¿Y si tambalea algún banco o alguna 
pieza del sistema financiero? 

-Si un banco cae, que caiga. No armaría 
ninguna red de seguridad y mucho menos 
emitiría para salvar a bancos en dificultades. 
Hay que recuperar la credibilidad. Me atre- 
vo a decir más... 

¿Qué? > 

—Cortaría por decreto algún gasto y con el 
dinero saldría a recomprar títulos públicos 
que están a precio de liquidación y con ren- 
dimientos del 28 por ciento anual. Eso no de- 
jaría ningún margen de duda de la intención 
de ajustar fiscalmente. 

—¿Descarta la posibilidad de que las cir- 
cunstancias conduzcan a una devaluación 
inevitable? : 

Sólo gruesos errores o mucho amateuris- 
mo del ministro pueden conducir a la eco- 
nomía a una situación de devaluación inevi- 
table. Sin embargo, creo que la tasa de inte- 
rés de call del 25 por ciento anual puede ver- 
se superada. 
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AUSE 


. Huga Rochtett 


Por Jorge Schvarzer 


(Por Marcelo Matellanes) lm- 

porta recordar ante todo una 
esencial distinción de la economía 
política, fundante y fundamental si 
las hay: economía clásica o econo- 
mía vulgar. La economía vulgar re- 
presentaba en el espíritu marxista un 
proyecto falsamente científico que se 
apoyaba en la ignorancia de muchos 
para mejor preservar el interés de po- 
cos. No sólo se apoya en esa igno- 
rancia, sino que es una vigorosa má- 
quina de producción de saber vulgar. 
Algo muy parecido a lo que los vul- 
gares actuales atribuyen a Doña Ro- 
sa. Recuperar la tradición clásica de 
la economía política es el objetivo de 
dos investigadores de primer nivel 
pertenecientes al CONICET y a 
FLACSO: Daniel Azpiazu y Hugo 
Nochteff, en un libro que estará sin 
duda entre las obras más potentes di- 
rigidas a devolver a veinte años de 
neoliberalismo argentino sus vulga- 
res características: falso epistemoló- 
gicamente, regresivo socialmente y 
corrupto éticamente. Todo ello has- 
ta la náusea. 

Se trata de El desarrollo ausente- 
Restricciones al desarrollo, neocon- 
servadurismo y elite económica en 
la Argentina, publicado por Te- 
sis/Norma. Azpiazu y Nochteff se 
preocupan asimismo por inscribir es- 
te libro, más allá de su título, en una 
generosa forma de la producción fi- 
losófica —el ensayo— y en una noble 
tradición de la teoría económica -la 
economía política—. Ello se anuncia 
desde la tapa misma del libro y, afor- 
tunadamente, se constata a todo lo 


En “El desarrollo ausente”, 
Daniel Azpiazu y Hugo 
Nochteff someten la * 
ideología económica 
neoconservadora a un 
análisis demoledor y 
siembran muchas dudas 
sobre el potencial de 
desarrollo del modelo 
imperante. 


largo de la obra. 

Laoperación de demolición del sa- 
ber vulgar neoliberal argentino co- 
mienza a poner al descubierto la fal- 
sedad de sus diagnósticos, la inope- 
rancia de las políticas que de allí se 
desprenden y los aspectos funciona- 
les e interesados de sus consecuen- 
cias: caída del producto, de la inver- 
sión y de los salarios desde 1976. A 
partir de la falsificación que los au- 
tores realizan de la manera neolibe- 
ral de relacionar estas variables, lo 
único que queda en pie esla caída sa- 
larial, la redistribución regresiva del 
ingreso, la concentración del capital 


y la oligopolización prebendaria de . 


los mercados. 

Otra de las falacias demolidas es 
aquella que aconseja crecer primero 
para distribuir después. Y agregan: 
“Hay que reconocer que en esto de 


la distribución los neoconservadores 
no fueron tan rígidos. No confiaron 
ciegamente en la mano invisible, re- 
conocieron las imperfecciones del 
mercado y las corrigieron con inter- 
vención estatal”. Promoción indus- 
trial, patria contratista y financiera, 
etc., matizan entonces el dogmatis- 
mo liberal para regocijo de sus be- 
neficiarios. Por otra parte y hacien- 
do mejor uso de los padres del libe- 
ralismo que el que hacen sus repre- 
sentantes actuales, los autores seña- 
lan que John Stuart Mill, Alfred Mar- 
shall y Arthur Cecil Pigou “pensa- 
ban que si hay desigualdades de dis- 
tribución de la propiedad y del ingre- 
so, el mercado tenderá a reproducir- 
las o empeorarlas”. 


Uno de los aspectos más sólidos - 


de estos ensayos radica en la relación 
que establecen entre los márgenes de 
maniobra de la elite económica, el 
nivel de soberanía política del Esta- 
do y de los demás actores sociales, y 
el grado de desarrollo o subdesarro- 
llo de la sociedad argentina. En re- 
sumen, “estos ensayos de economía 
política (...) procuran contribuir a la 
búsqueda de un diagnóstico sobre las 
restricciones al desarrollo distinto 
del hegemónico, a la búsqueda de 
nuevas negociaciones y acuerdos so- 
ciales, con menos generales del sub- 
desarrollo y más electores del desa- 
rrollo, a la búsqueda de balances de 
poder económico y social distintos 
de los que predominaron durante es- 
tos casi veinte años de subdesarro- 
llo”. Nochteff y Azpiazu no se pre- 
sentan como “dueños del corazón” o 
“buenas conciencias”. Menos aún 
apelan a una moralista petición de 
principios. Trabajan desde lo másno- 
ble de la tradición crítica de la eco- 
nomía política. 

Y lo hacen con la generosidad de 
los grandes, como cuando llegan ain- 
vocar a todos aquellos amigos “en la 
vida” o “en la búsqueda”, sinlos cua- 
les es difícil imaginar la producción 
individual de ideas. Piadoso hábito 
por demás infrecuente entre quienes 
se someten por demás a las reglas del 
modo de producción académico o se 
inquietan demasiado por verse publi- 
cados. De alguna manera estos auto- 
res, como felizmente aún muchos 
otros, nos están diciendo que la náu- 
sea se para con pasión y el cálculo 
con gratuidad. 


CUENTAS DE CONTADOR 


Matemáticas es una ciencia exacta. Dos más dos son cuatro; no pue- 
den dar otro resultado. La contabilidad es una disciplina basada en ma- 


temáticas, donde todos los cálculos deben ser exactos, que controla sus cuen- 
tas mediante el sistema de verificaciones cruzadas: el total de lo que ingre- 
sa debe ser igual a la suma de todo lo que sale; las cifras adicionadas de una 
columna deben equilibrarse con las de su correspondiente, etc. Una de las 
verificaciones más repetidas del sistema radica en el control de los resulta- 
dos del año entre los flujos y el stock; los movimientos de entrada y salida 
del dinero en el año terminan aumentando o reduciendo los stocks entre pun- 
tas, sean éstos la deuda o el patrimonio. 

Hasta aquí, todo es muy simple y se puede concretar con un ejemplo to- 
mado de las cuentas públicas. Si el presupuesto tiene déficit en un año, esa 
diferencia se puede cubrir con emisión monetaria (horrorosa decisión del 
pasado que ya no se repetirá, dicen) o con mayor endeudamiento; las cuen- 
tas se saldan si el aumento de la deuda (stock) entre el comienzo y el fin del 
año iguala al déficit del ejercicio (flujo). A la inversa, si el presupuesto tie- 
ne superávit, ese dinero debería destinarse a pagar deuda, ya que por defi- 


nición el Estado no tiene ganancias ni dividendos, como las empresas pri- 


vadas. 

Si uno aplica este criterio al presupuesto nacional se encuentra con una 
sorpresa. Desde la Convertibilidad hay superávit anuales, pero al mismo 
tiempo se registra una deuda que sube sin cesar. En esta contabilidad ofi- 
cial dos más dos no suman cuatro porque las cuentas no se equilibran. 

Las explicaciones son múltiples. Hay deudas reconocidas durante el año 
que no estaban registradas antes (como los pagos por juicios a jubilados); 
hay intereses de la deuda que no se contabilizan pero que se acumulan a su 
stock a lo largo de un ejercicio, etc. Las dudas también son múltiples. ¿Se- 
rá cierto que hay superávit si las cuentas no se cruzan? ¿Qué valor tiene una 
contabilidad que no es capaz de registrar todos los movimientos? 

Lo cierto es que un buen contador bocharía a quienes le exhiban las cuen- 
tas con la simplicidad rudimentaria que aplica el Estado argentino y se ne- 
garía a aceptar esos resultados como válidos. Pero no siempre ocurre así; 
muchos buenos contadores prefieren el silencio porque es mejor que todos 
crean que las cuentas son ciertas y que la contabilidad es una ciencia, co- 
mo las matemáticas. Eso permite, ahora, que se hable del déficit con la mis- 
ma liviandad con que antes se hablaba de superávit, aunque sea tan dudoso 
un resultado como el otro. En matemáticas no hay opinión sino precisión. 
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Algunos casos de marketing d 
te de los libros de Ries y su socio. 
plicados en Las 22 leyes inmutabl 
que sucumbió por transgredir alg 
nes de los 70 Atari dominaba el 1 
casi el 90 por ciento. Sólo en 1978 
mil millones de dólares. Pero se € 
sos decidió ampliar el negocio (g; 
línea a otra empresas como IBM; 
gocio de las computadoras. Como 
yó estrepitosamente a manos de su 
pó el espacio que Atari desperdició 
ve más de 5000 mil millones dóla: 
de fue Nintendo la que, según Rie: 
ce: “Donde ya hay un producto pos 
de una marca distinta”. Para burle 
hacer uso de la “Ley del opuesto” 
en base a una diferenciación. Hast 
deojuegos con la consola de 8 bit 
lanzó en el mismo terreno un pre 
consola de 16 bits, más cara pero 

Este error hizo que Sega se acerca 
ne una facturación cercana alos 4( 
Otras reglas de oro promocionada 
disputa entre Coca-Cola y sueter 
dominó tranquilamente el mercac 
arregló para conquistar un segment 
fectos” de Coca-Cola. Ries cuenta 
que “Coca-Cola tiene 100 años, es 
recurso permitió crear la “Nueva ; 
sar más de un susto al gigante. 
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NAUSEAS 


(Por Marcelo Matellanes) Im- 

porta recordar ante todo una 
esencial distinción de la economía 
política, fundante y fundamental si 
las hay: economía clásica o econo- 
mía vulgar. La economía vulgar re- 
presentaba en el espíritu marxista un 
proyecto falsamente científico que se 
apoyaba en la ignorancia de muchos 
para mejor preservar el interés de po- 
cos. No sólo se apoya en esa igno- 
rancia, sino que es una vigorosa má- 
quina de producción de saber vulgar. 
Algo muy parecido a lo que los vul- 
gares actuales atribuyen a Doña Ro- 
sa. Recuperar la tradición clásica de 
la economía política es el objetivo de 
dos investigadores de primer nivel 
pertenecientes al CONICET y a 
FLACSO: Daniel Azpiazu y Hugo 
Nochteff, en un libro que estará sin 
duda entre las obras más potentes di- 
rigidas a devolver a veinte años de 
neoliberalismo argentino sus vulga- 
res características: falso epistemoló- 
gicamente, regresivo socialmente y 
corrupto éticamente. Todo ello has- 
ta la náusea. 

Se trata de El desarrollo ausente- 
Restricciones al desarrollo, neocon- 
servadurismo y elite económica en 
la Argentina, publicado por Te- 
sis/Norma. Azpiazu y Nochteff se 
preocupan asimismo porinscribires- 
te libro, más allá de su título, en una 
generosa forma de la producción fi- 
losófica —el ensayo— y en una noble 
tradición de la teoría económica -la 
economía política—. Ello se anuncia 
desde la tapa misma del libro y, afor- 
tunadamente, se constata a todo lo 
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vadas. 


En “El desarrollo ausente”, 
Daniel Azpiazu y Hugo 
Nochteff someten la 
ideología económica 
neoconservadora a un 
análisis demoledor y 
siembran muchas dudas 
sobre el potencial de 
desarrollo del modelo 
imperante. 


largo de la obra. 

Laoperación de demolición del sa- 
ber vulgar neoliberal argentino co- 
mienza a poner al descubierto la fal- 
sedad de sus diagnósticos, la inope- 
rancia de las políticas que de allí se 
desprenden y los aspectos funciona- 
les e interesados de sus consecuen- 
cias: caída del producto, de la inver- 
sión y de los salarios desde 1976. A 
partir de la falsificación que los au- 
tores realizan de la manera neolibe- 
ral de relacionar estas variables, lo 
único que queda en pie esla caída sa- 
larial, la redistribución regresiva del 
ingreso, la concentración del capital 
y la oligopolización prebendaria de 
los mercados. 

Otra de las falacias demolidas es 
aquella que aconseja crecer primero 
para distribuir después. Y agregan: 
“Hay que reconocer que en esto de 


la distribución los neoconservadores 
no fueron tan rígidos. No confiaron 
ciegamente en la mano invisible, re- 
conocieron las imperfecciones del 
mercado y las corrigieron-con inter- 
vención estatal”. Promoción indus- 
trial, patria contratista y financiera, 


etc., matizan entonces el dogmatis- . 


mo liberal para regocijo de sus be- 
neficiarios. Por otra parte y hacien- 
do mejor uso de los padres del libe- 
ralismo que el que hacen sus repre- 
sentantes actuales, los autores seña- 
lan que John Stuart Mill, Alfred Mar- 
shall y Arthur Cecil Pigou “pensa- 
ban que si hay desigualdades de dis- 
tribución de la propiedad y del ingre- 
so, el mercado tenderá a reproducir- 
las o empeorarlas”. 


Uno de los aspectos más sólidos : 


deestos ensayos radica en larelación 
queestablecen entrelos márgenes de 
maniobra de la elite económica, el 
nivel de soberanía política del Esta- 
do y de los demás actores sociales, y 
el grado de desarrollo o subdesarro- 
llo de la sociedad argentina. En re- 
sumen, “estos ensayos de economía 
política (...) procuran contribuir a la 
búsqueda de un diagnóstico sobrelas 
restricciones al desarrollo distinto 
del hegemónico, a la búsqueda de 
nuevas negociaciones y acuerdos so- 
ciales, con menos generales del sub- 
desarrollo y más electores del desa- 
rrollo, a la búsqueda de balances de 
poder económico y social distintos 
de los que predominaron durante es- 
tos casi veinte años de subdesarro- 
llo”. Nochteff y Azpiazu no se pre- 
sentan como “dueños del corazón” o 
“buenas conciencias”. Menos aún 
apelan a una moralista petición de 
principios. Trabajan desde lo más no- 
ble de la tradición crítica de la eco- 
nomía política. 

Y lo hacen con la generosidad de 
los grandes, como cuandollegan ain- 
vocar a todos aquellos amigos “en la 
vida” o “en la búsqueda”, sinlos cua- 
les es difícil imaginar la producción 
individual de ideas. Piadoso hábito 
por demás infrecuente entre quienes 
se someten por demás a las reglas del 
modo de producción académico o se 
inquietan demasiado por verse publi- 
cados. De alguna manera estos auto- 
res, como felizmente aún muchos 
otros, nos están diciendo que la náu- 
sea se para con pasión y el cálculo 
con gratuidad. 


CUENTAS DE CONTADOR 


y Matemáticas es una ciencia exacta. Dos más dos son cuatro; no pue- 
den dar otro resultado. La contabilidad es una disciplina basada en ma- 
temáticas, donde todos los cálculos deben serexactos, que controla sus cuen- 
tas mediante el sistema de verificaciones cruzadas: el total de lo que ingre- 
sa debe ser igual a la suma de todo lo que sale; las cifras adicionadas de una 
columna deben equilibrarse con las de su correspondiente, etc. Una de las 
verificaciones más repetidas del sistema radica en el control de los resulta- 
dos del año entre los flujos y el stock; los movimientos de entrada y salida 
del dinero en el año terminan aumentando o reduciendo los stocks entre pun- 
tas, sean éstos la deuda o el patrimonio. 

Hasta aquí, todo es muy simple y se puede concretar con un ejemplo to- 
mado de las cuentas públicas. Si el presupuesto tiene déficit en un año, esa 
diferencia se puede cubrir con emisión monetaria (horrorosa decisión del 
pasado que ya no se repetirá, dicen) o con mayor endeudamiento; las cuen- 
tas se saldan si el aumento de la deuda (stock) entre el comienzo y el fin del 
año iguala al déficit del ejercicio (flujo). A la inversa, si el presupuesto tie- 
ne superávit, ese dinero debería destinarse a pagar deuda, ya que por defi- 
nición el Estado no tiene ganancias ni dividendos, como las empresas pri- 


Si uno aplica este criterio al presupuesto nacional se encuentra con una 
sorpresa. Desde la Convertibilidad hay superávit anuales, pero al mismo 
tiempo se registra una deuda que sube sin cesar. En esta contabilidad ofi- 
cial dos más dos no suman cuatro porque las cuentas no se equilibran. 

Las explicaciones son múltiples. Hay deudas reconocidas durante el año 
que no estaban registradas antes (como los pagos por juicios a jubilados); 
hay intereses de la deuda que no se contabilizan pero que se acumulan a su 
stock a lo largo de un ejercicio, etc. Las dudas también son múltiples. ¿Se- 
rá cierto que hay superávit si las cuentas no se cruzan? ¿Qué valor tiene una 
contabilidad que no es capaz de registrar todos los movimientos? 

Lo cierto es que un buen contador bocharía a quienes le exhíban las cuen- 
tas con la simplicidad rudimentaria que aplica el Estado argentino y se ne- 
garía a aceptar esos resultados como válidos. Pero no siempre ocurre así; 
muchos buenos contadores prefieren el silencio porque es mejor que todos 
crean que las cuentas son ciertas y que la contabilidad es una ciencia, co- 
mo las matemáticas. Eso permite, ahora, que se hable del déficit con la mis- 
ma liviandad con que antes se hablaba de superávit, aunque sea tan dudoso 
un resultado como el otro. En matemáticas no hay opinión sino precisión. 


ábado 24 de diciembre de 1994 


Reportaje a Al Ries 


(Por Ricardo A. Ferraro) Hace 
algunos años el Instituto Tecno- 


lógico de Massachusetts —una de las 


instituciones de mayor prestigio 
. académico en el. mundo— creó 
2), el Premio Ig Nobel para hon- 
% raralosindividuos “cuyos lo- 
E gros no pueden, o no deben, 
ser reproducidos”. La distin- 
ción recuerda a Ignatius (Ig) 
Nobel, coinventor de la soda y 
pariente lejano de Alfredo, el 


-AURGENTIA NECESITA MARCAS” 


(Por Claudio Andrade) Consi- 

derado uno de la mayores espe- 
cialistas en marketing del mundo, Al 
Ries ha acuñado frases que espanta- 
rían a cualquier consumidor: “Es 
mejor ser el primero que el mejor”, 
“Existe una gran analogía entre la 
guerra y la libre empresa”, “Lo me- 
jor que le pudo pasar a Coca-Cola es 
Pepsi”, dicecon absoluta convicción 
en una charla con CASH. Con más 
de sesenta años, en 1992 se dio el lu- 


jode vender más de un millón de sus 


libros (Marketing de guerra, Posi- 


cionamiento, 
E Esuno de los más muciicsa 
renombrados consultores de  »erketing)to- 
E . s pla- 
marketing del mundo, y opina gadas de refra- 
que la competencia eS Como —rundamenta. 
la guerra, donde ser mejores dos en estrate- 
eee más importante que serel En la actuan 
mE primero. Recomienda quela dad es presi- 
Argentina venda su imagen consultora 

— a 
en el mundo desarrollando quere ess 
marcas famosas. clientes tan cé- 


sar más de un susto al gigante. 


VIOLANDO LAS REGLAS 


Algunos casos de marketing de la vida real parecen sacados exactamen- 
te de los libros de Ries y su socio Jack Trout. Uno de los ejemplos mejor ex- 
plicados en Las 22 leyes inmutables del marketing es el de la empresa Atari, 
que sucumbió por transgredir algunas de las famosas reglas. A fi- 
nes de los 70 Atari dominaba el mercado de los videojuegos con 
casi el 90 por ciento. Sólo en 1978 Atari contabilizó ganancias por 
mil millones de dólares. Pero se equivocó: con semejantes recur- 
sos decidió ampliar el negocio (gran error según Ries) y atacó en 
línea a otra empresas como IBM y Commodore, al entrar en el ne- 
gocio de las computadoras. Como era de esperar, su facturación ca- 
yó estrepitosamente a manos de su competidor, Nintendo, que ocu- 
pó el espacio que Atari desperdició. Hoy la empresa japonesa mue- 
ve más de 5000 mil millones dólares por año. Una década más tar- 
de fue Nintendo la que, según Ries, transgredió otra regla. Ries di- 
ce: “Donde ya hay un producto posicionado, difícilmente entre otro 
de una marca distinta”. Para burlar está regla —aconseja— hay que 
hacer uso de la “Ley del opuesto”, interviniendo en el rubro pero 
en base a una diferenciación. Hasta 1988 Nintendo dominó los vi- 
deojuegos con la consola de 8 bits. Sega aprovechó el “hueco” y 
lanzó en el mismo terreno un producto llamado Megadrive, una 
consola de 16 bits, más cara pero de mejor definición en pantalla. 
Este error hizo que Sega se acercara a Nintendo, tanto que hoy tie- 
ne una facturación cercana a los 4000 millones de dólares por año. 
Otras reglas de oro promocionadas por Ries se ejemplifican con la 
disputa entre Coca-Cola y su eterno rival. Aunque por años Coke 
dominó tranquilamente el mercado de las gaseosas, Pepsi se las 
arregló para conquistar un segmento de consumo basándose en “de- 
fectos” de Coca-Cola. Ries cuenta que los avisos de Pepsi indican 
que “Coca-Cola tiene 100 años, eso 1q bebían nuestros padres”. El 
recurso permitió crear la “Nueva generación” que le ha hecho pa- 


lebres como Chase Manhattan, 
American Express, Burger King, Ci- 
ticorp, Xerox, IBM y Apple. 

=¿Cómo se debería vender la 
“imagen Argentina” en Estados 
Unidos o en Europa? 

—No hay demasiadas diferencias 
entre vender la Argentina en Euro- 
pa que en Estados Unidos. En prin- 
cipio hay que averiguar cuáles son 
los puntos fuertes del país, no sólo 
aquí sino también en la mente del 
potencial cliente. Hay algunos pun- 
tos claves: el cuero y la carne. Pero 
se gana más dinero con la marca que 
con el producto en sí. Los argenti- 
nos deben desarrollar nombres de 
marcas poderosos (como Estados 
Unidos con Coca-Cola y Levis). Me 
resulta irónico que una de las mar- 
cas más poderosas de ropaen el mun- 
do sea Polo, que es propiedad de un 
diseñador en Nueva York, aunque el 
deporte se inventó acá. Hubiera si- 
do un buen nombre para identificar 
el cuero argentino. 

¿Por que decidió relacionar la 
estrategia militar con la libre com- 
petencia? 

—Había necesidad de-desarrollar 
una analogía que fuera visual. Las 
leyes y principios científicos tienen 
una analogía sencilla para que uno 
pueda entenderlas. Se puede enten- 
der la ley de la relatividad compa- 
rándola con dos trenes, uno que es- 
tá detenido y otro en movimiento: 
las personas que están en el prime- 
ro tendrán una sensación que le per- 


mitirá comprender esta compleja 
ley. Otro caso es la evolución, que 
se explica mejor cuando se la com- 
para con un árbol. Charles Darwin 
dijo que concibió su teoría pensan- 
do en un árbol, cómo de un mismo 
tronco salen las ramas. Buscando 
una analogía paralos negocios des- 
cubrimos que la mejor era la gue- 
rra. La competencia entre los ejér- 
citos para dominar la Tierra es equi- 
valente a la competencia entre em- 
presas por el control de los clien- 
tes. En la guerra se ataca en un fren- 
te estrecho y no en uno amplio, no 
se hace lo que hizo Atari (ver re- 
cuadro). 

—Usted no es un personaje que- 
rido por los creativos publicitarios. 

—Es cierto. Es una de las razones 
por las que a muchos no les gustó 
Posicionamiento, y esto que tiene 
que ver con la noción de foco estre- 
cho. Tenemos que encontrar la idea 
dentro de un marco estrecho, en un 
punto definido. Los creativos no 
quieren ser limitados; quieren con- 
siderar todo. Pero a pesar del foco 
estrecho aún se tiene la libertad pa- 
ra ser creativo. Es verdad que es una 
restricción, pero nosotros pregunta- 
mos: ¿el objeto de un programa de 
marketing es ser creativo o efecti- 
vo? Aquí hay otra analogía con la 
guerra: algo puede ser romántico 
(como lanzarse al ataque a pecho 
descubierto) pero francamente estú- 
pido. Uno ve avisos bellísimos que 
a veces no sirven. 

—¿Es posible entrar hoy al 
mercado con una nueva bebi- 
da cola? 

—Creo que no. No es posible 
vender una tercera marca de 
gaseosa cola en un mercado 
que ya tiene a Coca y a Pepsi. 
Pero sí se podría en un merca- 
do que tuviera sólo una de las 
dos. Por ejemplo Coca-Cola se 
fue de India y ahí hay una mar- 
ca india, Thumsup, que es la 
número uno de gaseosas por 
encima de Pepsi. Ahora Coca- 
Cola está reingresando a la In- 
dia, y me atrevo a decir que só- 
lo van a sobrevivir dos marcas. 
Una tercera marca sólo puede 
tener éxito si es atractiva para 
un porción estrecha del merca- 
do. En Estados Unidos hay una 
gaseosa que se llama Jolp, que 
tiene la doble cantidad de ca- 
feína que Coke o Pepsi, pero 
es atractiva nada más que para 
algunos chicos jóvenes. Con- 
trola apenas el 3 o 4 por cien- 
to del mercado. 


JVIBVEN FUE POSTULADO 


del TNT y el otro premio. 

Este año fueron distinguidos, en- 
tre otros, Brian Sweeney, autor de un 
trabajo sobrela constipación entre los 
miembros de las fuerzas armadas nor- 
teamericanas que la valió el Premio 
Ig Nobel de Biología—, el ex senador 
del estado de Texas, Bob Glasgow 


—Premio lg 
Nobel d E 
Química Un grupo de ciudadanos 
que en su decidió candidatear al 
d > ; 
lucha contra Presidente para el Nobel. 
l d 
presenaó un Peronosetrata del 
proyecto que. premio que otorgan los 
exigiranper- — SUECOS O lOs NOTUEgOS, 
a sino de un galardón 
comprar ma- creado por el MIT de 
teria! e la- . 
Dota: y Estados Unidos. 
Lee  Kuan 


Yew, que mereció el Premio Ig No- 
bel de Psicología por las normas que 
dictó, mientras fue primer ministro 
de Singapur, para sancionar a los que 
escupieran, mascaran chicle o ali- 
mentaran palomas en las calles de su 
país. 

Un grupo de ciudadanos argenti- 
nos hemos presentado la nominación 
del Dr. Carlos Saúl Menem, nuestro 
presidente, porque estamos conven- 
cidos de que ha hecho méritos más 
que suficientes para ser galardonado 
con el Premio lg Nobel de Tecnolo- 
gía del año próximo. 

No sólo aprovechó algunos de sus 
viajes para descubrir “fábricas total- 
mente computarizadas que están 
siendo operadas por trabajadores que 
apenas saben leer y escribir” (*) —lo 
que desafía las opiniones de todos los 
investigadores, empresarios y educa- 
dores que siempre han sostenido que 
toda incorporación de tecnología en 
el lugar de trabajo exige un mayor ni- 
vel de formación del que opera esa 
tecnología— sino que también dando 
forma a algunos borradores de su co- 
laborador Eduardo Duhalde —el que 
inició una cruzada en contra de los 
robots y de toda otra forma de auto- 
matización industrial— gestó un ine- 
fable proyecto de “impuesto al ro- 
bot”, que provocó el estupor de los 
sensatos y, lo que es más sorprenden- 
te, el silencio de su incontinente mi- 
nistro de Economía.Estas ideas me- 
recen un título de Fontanarrosa: “El 
mundo ha vivido equivocado”. 

Japoneses, norteamericanos y eu- 
ropeos creen que una adecuada auto- 
matización en la industria flexibiliza 
la producción y asegura niveles de 
calidad y heterogeneidad en la ofer- 
ta que los mercados exigen y que son 
imposibles de obtener sin la partici- 
pación de algunos robotitos. Un es- 
tudioso inglés sostiene que la opción 
es “automate, emigrate or evapora- 
te”, es decir, automatizar, emigrar o 
evaporarse. 

Hasta hace poco los especialistas 
locales sosteníamos que el desempleo 
no se ataca ni con declaraciones ni 
con lamentos, sino transformando la 
producción argentina para que entre- 
gue productos y servicios que, si se 
destinan al mercado local, aumenten 
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el nivel y la calidad de vida de los ar- 
gentinos, y que sean apreciados por 
los compradores de otros países para 
así obtener el dinero que nos permi- 
ta comprar otros bienes que no pro- 
duzcamos. La tecnología bien elegi- 
da y correctamente empleada no ge- 
nera desocupación sino que contribu- 
ye a la calidad y economía de la pro- 
ducción. 

Las declaraciones de nuestro pre- 
sidente merecen el Premio Ig Nobel, 
pero, por favor, que a nadie se le ocu- 
rra hacerles caso. 


(**) Clarín y La Nación del 27 de 
octubre de 1994. 
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(Por Ricardo A. Ferraro) Hace 

algunos años el Instituto Tecno- 
lógico de Massachusetts —una de las 
instituciones de mayor prestigio 
3, académico en el mundo- creó 
el Premio Ig Nobel para hon- 
raralosindividuos “cuyos lo- 
gros no pueden; o no deben, 
ser reproducidos”. La distin- 
ción recuerda a Ignatius (Ig) 
Nobel, coinventor de la soda y 
pariente lejano de Alfredo, el 
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Reportaje a Al Ries 


(Por Claudio Andrade) Consi- 

derado uno de la mayores espe- 
1alistas en marketing del mundo, Al 
ties ha acuñado frases que espanta- 
ían a cualquier consumidor: “Es 
nejor ser el primero que el mejor”, 
Existe una gran analogía entre la 
uerra y la libre empresa”, “Lo me- 
or que le pudo pasar a Coca-Cola es 
'epsi”, dice con absoluta convicción 
n una charla con CASH. Con más 
le sesenta años, en 1992 se dio el lu- 
o de vender más de un millón de sus 
¡bros (Marketing de guerra, Posi- 


F cionamiento, 

A Las 22 1 
odelosmás —inmuables del 
nsultores de — markerine),to- 
> as obras pla- 
ndo, y opina gadas de tetra. 
acia £s Como DE y E 
: undamenta- 
ser mejor (S dos en estrate- 
te queserel Eras 
lenda quela dad es presi 
z ente de la 
la su imagen consultora 
lesarrollando ue e one 
as famosas. clientes tan cé- 
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la real parecen sacados exactamen- 
out. Uno de los ejemplos mejor ex- 
narketing es el de la empresa Atari, 
las famosas reglas. A fi- 
o de los videojuegos con 
contabilizó ganancias por 
:Ó: con semejantes recur- 
or según Ries) y atacó en 
nodore, al entrar en el ne- 
sperar, su facturación Ca- 
tidor, Nintendo, que ocu- 
la empresa japonesa mue- 
año. Una década más tar- 
gredió otra regla. Ries di- 
do, difícilmente entre otro 
regla =aconseja= hay que 
viniendo en el rubro pero 
Nintendo dominó los vi- 
1 aprovechó el “hueco” y 
llamado Megadrive, una 
jor definición en pantalla. 
ntendo, tanto que hoy tie- 
llones de dólares por año. 
¡es se ejemplifican con la 
1. Aunque por años Coke 
las gaseosas, Pepsi se las 
insumo basándose en “de- 
3s avisos de Pepsi indican 
-bían nuestros padres”. El 
ción” que le ha hecho pa- 
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lebres como Chase Manhattan, 
American Express, Burger King, Ci- 
ticorp, Xerox, IBM y Apple. 

=¿Cómo se debería vender la 
“imagen Argentina” en Estados 
Unidos o en Europa? 

No hay demasiadas diferencias 
entre vender la Argentina en Euro- 
pa que en Estados Unidos. En prin- 
cipio hay que averiguar cuáles son 
los puntos fuertes del país, no sólo 
aquí sino también en la mente del 
potencial cliente. Hay algunos pun- 
tos claves: el cuero y la carne. Pero 
se gana más dinero con la marca que 
con-el producto en sí. Los argenti- 
nos deben desarrollar nombres de 
marcas poderosos (como Estados 
Unidos con Coca-Cola y Levis). Me 
resulta irónico que una de las mar- 
cas más poderosas de ropa en el mun- 
do sea Polo, que es propiedad de un 
diseñador en Nueva York, aunque el 
deporte se inventó acá. Hubiera si- 
do un buen nombre para identificar 
el cuero argentino. 

—¿Por que decidió relacionar la 
estrategia militar con la libre com- 
petencia? z 

—Había necesidad de desarrollar 
una analogía que fuera visual. Las 
leyes y principios científicos tienen 
una analogía sencilla para que uno 
pueda entenderlas. Se puede enten- 
der la ley de la relatividad compa- 
rándola con dos trenes, uno que es- 
tá detenido y otro en movimiento: 
las personas que están en el prime- 
ro tendrán una sensación quele per- 


mitirá comprender esta compleja 
ley. Otro caso es la evolución, que 
se explica mejor cuando se la com- 
para con un árbol. Charles Darwin 
dijo que concibió su teoría pensan- 
do en un árbol, cómo de un mismo 
tronco salen las ramas. Buscando 
una analogía para los negocios des- 
cubrimos que la mejor era la gue- 
rra. La competencia entre los ejér- 
citos para dominar la Tierra es equi- 
valente a la competencia entre em- 
presas por el control de los clien- 
tes. En la guerra se ataca en un fren- 
te estrecho y no en uno amplio, no 
se hace lo que hizo Atari (ver re- 
cuadro). 

Usted no es un personaje que- 
rido por los creativos publicitarios. 

—Es cierto. Es una de las razones 
por las que a muchos no les gustó 
Posicionamiento, y esto que tiene 
que ver con la noción de foco estre- 
cho. Tenemos que encontrar la idea 
dentro de un marco estrecho, en un 
punto definido. Los creativos no 
quieren ser limitados; quieren con- 
siderar todo. Pero a pesar del foco 
estrecho aún se tiene la libertad pa- 
ra ser creativo. Es verdad que es una 
restricción, pero nosotros pregunta- 
mos: ¿el objeto de un programa de 
marketing es ser creativo o efecti- 
vo? Aquí hay otra analogía con la 
guerra: algo puede ser romántico 
(como lanzarse al ataque a pecho 
descubierto) pero francamente estú- 
pido. Uno ve avisos bellísimos que 
a veces no sirven. 

=¿Es posible entrar hoy al 
mercado con una nueva bebi- 
da cola? 

Creo que no. No es posible 
vender una tercera marca de 
gaseosa cola en un mercado 
que ya tiene a Coca y a Pepsi. 
Pero sí se podría en un merca- 
do que tuviera sólo una de las 
dos. Por ejemplo Coca-Cola se 
fue de India y ahí hay una mar- 
ca india, Thumsup, que es la 
número uno de gaseosas por 
encima de Pepsi. Ahora Coca- 
Cola está reingresando a la In- 
dia, y me atrevo a decir que só- 
lo van a sobrevivir dos marcas. 
Una tercera marca sólo puede 
tener éxito si es atractiva para 
un porción estrecha del merca- 
do. En Estados Unidos hay una 
gaseosa que se llama Jolp, que 
tiene la doble cantidad de ca- 
feína que Coke o Pepsi, pero 
es atractiva nada más que para 
algunos chicos jóvenes. Con- 
trola apenas el 3 o 4 por cien- 
to del mercado. 


FUE POSTULADO 
NUB. 


del TNT y el otro premio. 

Este año fueron distinguidos, en- 
tre otros, Brian Sweeney, autor de un 
trabajo sobrelaconstipación entrelos 
miembros delas fuerzas armadasnor- 
teamericanas que la valió el Premio 
Ig Nobel de Biología—, el ex senador 
del estado de Texas, Bob Glasgow 


—Premio Ig 

Nobel E : 

Química. Un grupo de ciudadanos 

que en su decidió candidatear al 

campaña de ; 

lucha contra Presidente para el Nobel. Pepa 

oa AE Pero no se trata del (55) 

proyectogue Premio que otorgan los =—_] 
untaba a 1 

exigirunper-— SUECOS O l0S NOTUEYOS, 

Sa sino de un galardón [==] 

comprar ma- creado porel MIT de PES 

terial de la- inmi 

o e Estados Unidos. Cd) 

1 K 

YoW. nO el Premio Ig No- CG) 

bel de Psicología por las normas que A 

dictó, mientras fue primer ministro [| 


de Singapur, para sancionar alos que 
escupieran, mascaran chicle o ali- 
mentaran palomas en las calles de su 
país. 

Un grupo de ciudadanos argenti- 
nos hemos presentado la nominación 
del Dr. Carlos.Saúl Menem, nuestro 
presidente, porque estamos conven- 
cidos de que ha hecho méritos más 
que suficientes para ser galardonado 
con el Premio Ig Nobel de Tecnolo- 
gía del año próximo. 

No sólo aprovechó algunos de sus 
viajes para descubrir “fábricas total- 
mente computarizadas que están 
siendo operadas por trabajadores que 
apenas saben leer y escribir” (*) —lo 
que desafía las opiniones de todos los 
investigadores, empresarios y educa- 
dores que siempre han sostenido que 
toda incorporación de tecnología en 
el lugar de trabajo exige un mayor ni- 
vel de formación del que opera esa 
tecnología— sino que también dando 
forma a algunos borradores de su co- 
laborador Eduardo Duhalde —el que 
inició una cruzada en contra de los 
robots y de toda otra forma de auto- 
matización industrial— gestó un ine- 
fable proyecto de “impuesto al ro- 
bot”, que provocó el estupor de los 
sensatos y, lo que es más sorprenden- 
te, el silencio de su incontinente mi- 
nistro de Economía.Estas ideas me- 
recen un título de Fontanarrosa: “El 
mundo ha vivido equivocado”. 

Japoneses, norteamericanos y eu- 
ropeos creen que una adecuada auto- 
matización en la industria flexibiliza 
la producción y asegura niveles de 
calidad y heterogeneidad en la ofer- 
ta que los mercados exigen y que son 
imposibles de obtener sin la partici- 
pación de algunos robotitos. Un es- 
tudioso inglés sostiene que la opción 
es “automate, emigrate or evapora- 
te”, es decir, automatizar, emigrar o 
evaporarse. 

Hasta hace poco los especialistas 
locales sosteníamos que el desempleo 
no se ataca ni con declaraciones ni 
con lamentos, sino transformando la 
producción argentina para que entre- 
gue productos y servicios que, si se 
destinan al mercado local, aumenten 
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el nivel y la calidad de vida de los ar- 
gentinos, y que sean apreciados por 
los compradores de otros países para 
así obtener el dinero que nos permi- 
ta comprar otros bienes que no pro- 
duzcamos. La tecnología bien elegi- 
da y correctamente empleada no ge- 
nera desocupaciónsino que contribu- 
ye a la calidad y economía de la pro- 
ducción. 

Las declaraciones de nuestro pre- 
sidente merecen el Premio Ig Nobel, 
pero, por favor, que a nadie se le ocu- 
rra hacerles caso. 


(*) Clarín y La Nación del 27 de 
octubre de 1994. 
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La crisis cambiaria mexicana hizo 
temblar los mercados bursátiles de 
la región: los inversores del exterior 
liquidaron posiciones y los activos 
se derrumbaron. Este fue el broche 
para un año en el que la mayoría de 
los operadores se cansó de 
contabilizar pérdidas. 


(en porcentaje) 
> Diciembre 
Enero 1994... 
o Marzo. .... 
Abril -.. 
Mayo .. 
Junio .. 
Julio ... 
Agosto 
Setiembre . 
Octubre 
Noviembre 
Diciembre (*) 
(*) Estimada 
Inflación acumulada diciembre 
1993 a noviembre de 1994: 3,5%. 
LS 
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en$ 


Plazo Fijo a 30 días 9,9 

a 60 días 9,5 
Caja de Ahorro 3,2 
Call Money 10,0 


(en millones) ) 
nos ahorristas. 


en$ 


Cir. monet. al 20/12 11.899 

Base monet. al 20/12 16.470 

Depósitos al 19/12 

Cuenta Corriente 3.344 

Caja de Ahorro 3.000 

Plazo Fijo 5.588 
en u$s 

Reservas al 30/11 

Dólares 12.601 

Bónex 1.720 


Oro 


Nota: La circulación monetaria es el 
dinero que está en poder del público y 
en los bancos. La base monetaria son 
los pesos del público más los depósitos 
de las entidades financieras en cuenta 
corriente en el Banco Central. Los mon- 
tos de los depósitos son una muestra 
realizada por el BCRA. Las reservas 
están contabilizadas a valor de merca- 


1.661 


ys 
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VIERNES 16/12 
en u$s 
% anual 


NOTA: Todos los valores son promedios de mercado y para los 
plazos fijos se toma la tasa que reciben los pequeños y media- 


El Buen Inversor 


MEGALO DE 


(Por Alfredo Zaiat) Cuando to- 
dos los operadores estaban con- 
tando los días para dejar en el olvido 
este año, la crisis cambiaria mexicana 
volvió asacudirlos. Ladevaluación del 
peso azteca y laposterior liberación del 
mercado de cambios desplomó las co- 
tizaciones de acciones y bonos de la 
región, enunacorridaque produjo que- 
brantos millonarios a los inversores 
bursátiles. Sin discriminar empresas ni 
países, los brokers extranjeros liquida- 
ron histéricos papeles latinoamerica- 
nos. Esa reacción desesperada se de- 
bió a que ellos consideraron el ajuste 
inesperado del tipo de cambio azteca 
como una traición a la confianza que 
habían depositado en laregión: sólo en 
México, porejemplo, losinversores de 
Estados Unidos mantienen una posi- 
ción de unos 75 mil millones en accio- 
nes y bonos. 
De un día a otro, la devaluación de 


JUEVES 22/12 
en$ en u$s 
% anual 


6,4 8,1 6,2 
6,6 9,7 7,6 
2,5 3,2 2,5 
6,0 30,0 10,0 


PROMEDIO BURSATIL = 


PRECIO VARIACION 
(en pesos) (en porcentaje) 
Viernes Jueves Semanal Mensual Anual 
16/12 22/12 


Acindar 1,065 0,96 -9,9 -1,0 -7,7 
Alpargatas 0,76 0,72 -5,9 10,8 16,8 
Astra 1,87 1,64 -12,3 -15,5 -26,1 
Celulosa 0,38 0,342 -10,0 0,0 396 
Ciadea (Ex Renault) 11,60 9,95 -14,2 -10,4  -32,7 
Citicorp 4,30 4,35 1,2 -2,3  -19,3 
Comerciales del Plata 2,90 2,55 -12,1 -13,0.  -25,9 
Siderca 0,812 0,757 -6,8 -0,4 40,9 
Banco Francés 8,20 6,705 -18,2 -229  -46,0 
Banco Galicia 5,40 4,25 -21,3 -23,6  -50,9 
Indupa 0,638 0,545 -14,6 -9,2 60,3 
Ledesma 1,72 1,50 -12,8 -16,7 10,7 
Molinos 6,85 5,85 -14,6 -15,2  -33,8 
Pérez Companc 4,85 4,25 -12,4 -124  -12,5 
Sevel 4,60 4,20 -8,7 -15,2  -46,9 
Telefónica 5,58 4,97 -10,9 -10,5  -30,2 
Telecom 5,39 4,80 -10,9 -11,2  -20,8 
T. de Gas del Sur 2,115 1,97 -6,9 -11,3  -25,1 
YPF 23,30 21,25 -8,8 -7,2  -15,3 
INDICE MERVAL 527,77 472,09 -10,6 -10,1  -18,9 


casi 40 por ciento del peso significó 
paraesosinversores una pérdida de ca- 
pital de la friolera de casi 30 mil mi- 
llones de dólares. Ese impresionante 
efecto riqueza negativo tiene para los 
brokers el sabor amargo del engaño. 
The Wall Street Journal reveló que el 
viernes pasado el ministro de Econo- 
mía mexicano, Jaime Serra, había ase- 
gurado a los financistas que no modi- 
ficaríala política cambiaria. Y después 
de devaluar desmintió la liberación del 
tipo de cambio, medida queimplemen- 
tó al día siguiente. 

La respuesta de los fondos del exte- 
rior, desprendiéndose de activos y de- 
sencadenando un crac de proporciones 
en los mercados, sirve para medir la 
importancia que han asumido en estos 
últimos años en la definición de ten- 
dencias. Nadie quiere imaginarse qué 
sucedería en la Argentina —que no 
cuenta con la red de salvataje que Es- 
tados Unidos brinda a México por ra- 
zones geopolíticas— si los brokers del 
exterior deciden emprender unaretira- 
da masiva del recinto local. 

Esta crisis servirá para comprobar 
si, después del cimbronazo inicial, los 
inversores de afuera han empezado a 
diferenciar a los mercados latinoame- 
ricanos, como han estado difundiendo 
varios brokersen sus últimos informes. 
Por ejemplo, respecto de la plaza ar- 


EA - 21,9 


gentina JP Morgan aseguró en un re- 
porte de hace un par de semanas que 
“hay que esperar una doble separa- 
ción” de la evolución del índice de ac- 
ciones líderes MerVal. La primera con 
la marcha de Wall Street y la otra con 
el comportamiento de los negocios 
bursátiles mexicanos. “La correlación 


. entre el MerVal y el IPC índice de los 


principales papeles aztecas es muy 
fuerte, pero creemos que el paralelis- 
mo en el comportamiento ha sido exa- 
gerado”, concluyen los banqueros de 
labanca Morgan. El desarrollo del mer- 
cado en estos días tiró por la borda ese 
análisis. 

Varias semanas pasarán hasta que 
los negocios en'el recinto local vuel- 
van a la normalidad. La maxidevalua- 
ción del peso mexicano fue un golpe 
muy duro que los brokers extranjeros 
tardarán en digerir. A partir de ahora 
seiniciará una paulatina depuración de 
los fondos que participan en la rueda, 
disminuyendo entonces el flujo de ca- 
pitales especulativos. Eso no signifi- 
cará la desaparición de oportunidades 
de hacer diferencias interesantes con 
papeles argentinos: en estos días tur- 
bulentos, los inversores más astutos y 
con espaldas anchas estuvieron com- 
prando acciones y bonos cuando las 
cotizaciones se desplomaron. Ellos sa- 
ben que en este tipo de crisis, en las 
cuales no está en juego la Convertibi- 
lidad,terminan perdiendo los inverso- 
res que liquidan sus posiciones atrapa- 
dos por el miedo. 


(cotización en 
casas de cambio) 
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Banco de la Ciudad le brinda 
lo que usted prefiere 
rentabilidad segura y garantizada. 


(Ss banco..ciudad 


e recuperará el mercado local después del cim- 
sufrió a partir de la maxidevaluación del peso 


ción mexicana seguirá bastante complicada por 
is más. Por lo tanto, continuará afectando a la pla- 
a que pienso que son economías bastante di- 
nversores de afuera no opinan lo mismo. La 
e del peso mexicano significará una mayor 
en el corto plazo. Por lo tanto, creo que los 
sgo seguirá cotizando con mucha volatilidad. 
, si bien la inversión bursátil en estos momen- 
sgosa, no hay que confundir las cosas: el plan 
'o corre peligros. No existen riesgos de una de- 


ntonces la perspectiva bursátil? 
«dicen que es un buen momento de compra, pe- 
r muy cuidadosos. El mercado no tiene un fon- 
que ser muy selectivo. Creo que el índice de 
acciones líderes MerVal tiene un piso de 420 
a 450 puntos (el jueves cerró a 472 puntos). 
—En qué nivel se ubicará el Merval a fin de 
1995? : 
—Se moverá en un rango de 400 a 600 pun- 
tos. 
—¿Qué acciones le gustan? 
—Seguiría apostando a YPF, Telefónica y 
Banco de Galicia. De todos modos, espera- 
ría un poco más antes de comprar, pues creo 
quelas cotizaciones pueden bajar algunos es- 
calones más. 
—¿Qué pasará con los títulos públicos? 
—Con el plan económico sin tropiezos pe- 
se a que la tasa de interés doméstica subirá 
un par de puntos, algunos títulos públicos es- 
tán ofreciendo rendimientos muy interesan- 
tes. Me gusta el Bote 10. E 
¿Cuál será la mejor inversión de 1995? 
—Apostaría a títulos en lugar de acciones. 
A quienes les gusta el riesgo una buena al- 
ternativa será el Bic V. 
ymaría una cartera de inversión? 

momentos estaría con gran parte de la carte- 
o. Colocaría un 70 por ciento en plazo fijo en 
Blares, un 25 en títulos públicos y un 5 por cien- 
ES. 
4 a afirmar que después de las elecciones no se 
W tipo de cambio? 
£9 que se altere la actual paridad cambiaria. Sin 
Banco Central tendrá que vender bastantes dó- 
el próximo año. 
ndaría entonces a un amigo firmar un contrato 

dólares a tres años? 

jaría que lo piense mucho. Tres años es un pe- 
prolongado. Creo que en ese lapso se ajustará la 
Abiaria. El antecedente mexicano es una mala 


E 


itiva, ¿que firme o no el contrato de alquiler? 
firmaría. 


TITULOS 


Ñ 


<n PUBLICOS 


PRECIO VARIACION 
3 (en porcentaje) 
Viernes Jueves Semanal Mensual Anual 
1612 22/12 

Bocon | en pesos 59,00 51,00 -13,6 -19,1 -48,2 
Bocon | en dólares 89,60 73,00 -10,5 -11,2 -24,9 
Bocon ll en pesos 43,00 37,00 -140  -191 -53,8 
Bocon ll en dólares 66,70 58,00 -13,0 14,7  -32,8 
Bónex en dólares 
Serie 1987 98,00 97,50 -0,5 1,3 6,2 
Serie 1989 92,80 90,50 -2,5 -1,6 4,6 
Brady en dólares 
Descuento 67,750 60,375 -11,2 -9,4 -29,8 
Par 46,250 41,875 -9,4 -5,3 -39,1 
FRB 71,375 62,750 -11,5 -9,3 - -28,1 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento desu valor sin descontar 
las amortizaciones y rentas devengadas. 


y (Por Daniel Víctor Sosa) Falta 
menos de unasemana paralaho- 
ra cero según la intensa promoción 
del establishment mundial. Casi sin 
excepción los líderes del planeta re- 
piten que la liberalización del comer- 
cio internacional cuando se pongan 
en marcha el 2 de enero las nuevas 
reglas acordadas en el GATT- trae- 
rá beneficios a todos en escala glo- 
bal. Sin embargo, un análisis crítico 
advierte que bajo el amparo de la fla- 
mante Organización Mundial del Co- 
mercio (OMC) podría extenderse el 
ya existente control sobre la econo- 
mía mundial por parte de las empre- 
sas transnacionales. Estas mega- 
compañías tendrían además una ma- 
yor capacidad para anularlas másim- 
portantes medidas de protección que 
en materia de salud, de seguridad y 
ambiental han conquistado con su lu- 
cha los movimientos cívicos. 

Ese es el punto de vista que sostie- 
ne el legendario luchador estadouni- 


A una semana de entrar en 
vigencia la liberalización 
del intercambio pactada 
por el GATT, algunos 
críticos advierten sobre el 
avance de las 
corporaciones 
transnacionales y la 
desprotección de los 
ciudadanos. Es el caso de 
Ralph Nader, líder en la 
defensa de los 
consumidores en EE.UU. 


Globalización para pocos 


COMERCIO 


HORA 


dense en defensa de los consumido- 
res, Ralph Nader, hoy director del 
Centro por una Legislación Respon- 
sable en Washington. “Con la OMC, 
un extraño ente burocrático que no 
está obligado a responder de sus ac- 
tos ante nadie —advirtió Nader el re- 
clamado superamiento de las barre- 
ras comerciales no arancelarias po- 
dría transformarse en una excusa pa- 
rasocavartodotipo de normas de pro- 
tección de los ciudadanos.” 

En la jerga del comercio, tales ba- 
rreras no tarifarias son medidas con- 
tenidas, por ejemplo, en las leyes que 
prohíben la venta de productos co- 
mestibles que contengan excesivos 
residuos de pesticidas o que exigen 
la fabricación de motores no conta- 
minantes o que impiden la importa- 
ción de productos provenientes de pa- 
íses que violan los derechos huma- 
nos. 

Nader cree que con el respaldo de 
la OMC “las corporaciones transna- 
cionales dispararán sus dardos con- 
tra las reglas sanitarias y de seguri- 
dad que no les gustan con el argu- 
mento de que favorecen a las compa- 
ñías locales frente a las extranjeras. 
En ese caso, la única opción que le 
queda al país donde rigen tales reglas 
sería la de revocarlas pues de lo con- 
trario debería sufrir sanciones comer- 
ciales a perpetuidad”. La Organiza- 
ción Mundial del Comercio prevé dos 
mecanismos adicionales para hacer 
caer o suavizar normas sanitarias, de 
seguridad y ambientales, los de la 
equivalencia y la armonización. Es- 
tos últimos harán que los niveles de 
protección nacionales bajen a un co- 
mún denominador internacional me- 
nos exigente. 

Desde ya, por caso, en acuerdos de 
libre comercio han sido calificadas de 
“barreras comerciales no arancela- 
rias”: un programa danés de recicla- 
do de materiales; la prohibición esta- 
dounidense de usar un producto can- 
cerígeno como el amianto; un progra- 
ma canadiense antipolución; las res- 
tricciones en EE.UU., Indonesia y 
otros países para la exportación de 
madera no procesada; y las leyes nor- 
teamericanas de protección de los 
delfines. 

Por cierto, la OMC podría impedir 
que un país prohíba laimportación de 
zapatos hechos por niños o presidia- 
rios; de maderas que no provengan 


GERO 


de bosques controlados ecológica- 
mente; de marfil de países con nor- 
mas inadecuadas de protección de los 
elefantes; o de productos con sustan- 
cias químicas que afectan la capa de 
ozono. Del mismo modo aningún pa- 
ís se le permitirá condicionar sus re- 
laciones comerciales con otra nación 
(podría ser el caso de China) al com- 
portamiento de éstaen materia deres- 
peto a los derechos humanos. 

Nader formuló otras advertencias: 

+ Aunque la declaración final de la 
Ronda Uruguay adoptó la retórica del 
desarrollo sustentable y pese a que 
sus promotores alegan que los resul- 
tados serán positivos para todas las 
economías, de hecho resultarán per- 
judiciales para ciertas políticas inter- 
nas, En particular para programas de 
apoyo a pequeñas empresas que po- 
drían promover modelos económicos 
realmente sustentables. 

+ Las grandes empresas exigieron 
libertad para invertir donde fuere en 
elmundo y sin condicionamientos na- 
cionales, así como que las normas 


ambientales y de seguridad fueran 
“armonizadas”, es decir, llevadas a 
un común denominador más bajo. 

+ Las resoluciones de la Ronda 
Uruguay permiten que las corpora- 
ciones pongan a un país contra el otro 
en una carrera para ver cuál de ellos 
establece los más bajos niveles sala- 
riales, las menos exigentes normas 
ambientales y los menores niveles de 
seguridad para los consumidores. 
“Siempre hay algún rincón del mun- 
do en el que se está un poco peor que 
en otros y en el que las condiciones 
de vida son ligeramente más desdi- 
chadas. Allíes donde buscan instalar 
sus fábricas las grandes corporacio- 
nes”. 

+ Eso es lo que sucede por ejemplo 
con la industria electrónica, que ha 
hecho emigrar en busca de costos de 
producción cada vez más bajos a do- 
cenas de establecimientos de ensam- 
blaje y a otras fábricas de California 
a Corea y de Corea a Malasia. Aho- 
rase contemplala posibilidad de tras- 
ladar a muchas de estas industrias a 
China, dondelos salarios, las exigen- 
cias para instalar factorías y los nive- 
les de protección ambiental son toda- 
vía menores. 


Ya lo dijo meses atrás el director” 


general del GATT, Peter Sutherland: 
“Los gobiernos deben interferir lo 
menos posible en la conducción del 
comercio”. 


Director general del GATT, Peter Sutherland. 


Sábado 24 de diciembre de 1994 


(Por Guillermo Rozenwurcel *) 

De eso no se habla es el título de 
una excelente película nacional dirigi- 
da por María Luisa Bemberg que se 
estrenó hace un par de años en nues- 
tro país. La trama de la película se de- 
sarrolla en torno de una madre (prota- 
gonizada por Luisina Brando) que se 
niega a reconocer el problema de su 
hija, a punto tal que no acepta siquie- 
ra mencionar el tema hasta que resul- 
ta demasiado tarde. 

La fantasía de que basta pretender 
que los problemas no existen para que 
simplemente desaparezcan es una ten- 
tación que puede aflorar en todos los 
órdenes de la vida, incluso en el terre- 
no de la economía. La obstinación 
(comprensible) del equipo económi- 
co, y la de la inmensa mayoría de los 
expertos nativos (esta último mucho 
menos comprensible) en impedir un 
debate serio sobre la cuestión cambia- 
ria en nuestro país es un buen ejemplo 
de ello. La devaluación mexicana del 
20 de diciembre hizo añicos esta fan- 
tasía. Como comentamos en esta mis- 
ma columna hace un par de meses (En- 
foque del 23 de octubre pasado), el de- 
sempeño de la economía mexicana ve- 
nía mostrando desde comienzos del 
año pasado síntomas crecientemente 
preocupantes: además de un abultado 
desequilibrio externo (manifestado en 
un déficit comercial del orden de los 7 
puntos del PBI), la situación financie- 
ra se estaba'tornando progresivamen- 
te más precaria, y el modesto creci- 
miento del producto per cápita obser- 
vado entre 1987 y 1992 se había inte- 
rrumpido en 1993. La sobrevaluación 
cambiaria estaba ciertamente en la ra- 
íz de estas dificultades. 

Una aguda inestabilidad política in- 
terna (rebelión en Chiapas, asesinato 
de Colosio, etc.) y el cambio adverso 
del contexto financiero internacional 
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acentuaron los problemas de una eco- 
nomía fuertemente dependiente de la 
continuidad del ingreso masivo de ca- 
pitales del exterior. El resultado fue- 
ron importantes turbulencias cambia- 
rias y financieras internas que sólo se 
aquietaron transitoriamente cuando se 
anunció la constitución de un Fondo 
de Estabilización de 6 mil millones de 
dólares integrado por los gobiernos de 
Estados Unidos y Canadá, una deva- 
luación del orden del 10 por ciento en 
febrero de este año y una suba vertical 
de las tasas de interés en el mercado 
local. 

La elección de Zedillo, candidato 
oficialista sustituto, y las promesas de 
mantener la política económica avan- 
zando al mismo tiempo en la demo- 
cratización y apertura políticas eviden- 
temente no fueron suficientes para re- 
ducirlaincertidumbrereinante. Lacre- 
ciente desconfianza delos inversionis- 
tas en los papeles mexicanos y la ace- 
lerada pérdida de reservas internacio- 
nales (que se habrían reducido unos 5 
mil millones de dólares tan sólo en los 
últimos dos meses), llevaron finalmen- 
te al nuevo gobierno a modificar el te- 
cho de labanda de flotación permitien- 
do una nueva devaluación del orden 
del 15 por ciento. Aunque la justifica- 
ción oficial de la medida se basa en los 
efectos adversos sobre las expectati- 
vas económicas de la reanudación del 
conflicto armado en Chiapas, no ca- 
ben dudas de que la inestabilidad po- 
lítica fue;¡apenas el detonante pero no 
la causa fundamental del hecho. En re- 
alidad, el explosivo estaba en los de- 
sequilibrios macroeconómicos. 

En este sentido México nos reitera 
una lección que cierto pensamiento 
dogmático se resiste a aceptar: el equi- 
librio macroeconómico no depende 
exclusivamente del cierre fiscal. 

A pesar de tener las cuentas públi- 
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cas en orden, los desequilibrios exter- 
nos y financieros persistieron e inclu- 
so se acrecentaron, hasta dejar al go- 
bierno mexicano frente a una disyun- 
tiva semejante a la elección entre el 
fuego y la sartén: permitir que las ta- 
sas de interés siguieran subiendo inin- 
terrumpidamente, loque podía desem- 


- bocar en un colapso económico y fi- 


nanciero mayúsculo, o procurar corre- 
gir el desfasaje cambiario, con todos 
los riesgos que ello implica, para lue- 
go intentar recuperar gradualmente la 
confianza del sector privado y los in- 
versores extranjeros. 

Planteados en estos términos, los 
acontecimientos mexicanos nos ofre- 
cen una segunda lección: reducir el 
problema cambiario o la cuestión de 
definirse en favor o en contra de la de- 
valuación puede ser políticamente 
conveniente para el oficialismo, pero 
es económicamente un error grosero. 
Primero hay que discutir si el actual 
esquema cambiario es sostenible inde- 
finidamente, como afirma el Gobier- 
no.Sinoloes, tarde otempranolafuer- 
za de los hechos acabará imponiendo 
una corrección más allá de la voluntad 
de los responsables de la política eco- 
nómica y de los deseos de los agentes 
económicos. Desde esta perspectiva el 
caso mexicano es un nuevo ejemplo 
de que el ancla cambiaria es un instru- 
mento fundamental para estabilizar la 
economía en el corto plazo, pero re- 
sulta insostenible a largo plazo. Si es- 
ta conclusión es cierta, no parece ha- 
ber manera de eludir la pregunta de 
cuándo y cómo abandonar esa ancla. 

En todo caso, la devaluación mexi- 
cana puso crudamente de manifiesto 
queel problema cambiario existe, aun- 
que muchos hayan procurado hasta 

“ahora que “de eso no se habla”. 
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El proceso degenerativo del sistema nervioso central (enfermedad de 
Alzheimer) que afecta a Ronald Reagan tiene implicaciones económicas: 
el ex presidente de la mayor potencia económica y ejecutor de la política 
económica llamada Reaganomics ¿Ya la padecía como presidente? No 
hay, en verdad, país cuyos hombres públicos estén exentos de alguna for- 
ma de locura. Uno de nuestros grandes sociólogos, el médico José María 
Ramos Mejía —de quien usamos, acaso sin saberlo, la expresión “idea- 
fuerza”, acuñada por él en 1898—escribió páginas memorables en Las neu- 
rosis de los hombres célebres en la historia argentina (1878) sobre alco- 
holismo, histerismo, y delirios de persecución en algunos de nuestros po- 
líticos y gobernantes. En dicha obra llamaba locura moral a la que pade- 
cía Rosas, manifestada, entre otros síntomas, por la incapacidad de reco- 
nocer reglas y por la carencia de la noción de lo justo y de lo injusto. Su 
desprecio de las reglas —jamás aceptó una Constitución tuvo como con- 
tracara la acumulación de poder. En 1835 fue investido de la suma del po- 
der público “por todo el tiempo que, a juicio del gobierno electo, fuese 
necesario”. Precisamente a Rosas, y a sus eventuales imitadores, la Cons- 
titución Nacional, dictada luego de su derrocamiento, dedica el artículo 
29 que prohíbe dar facultades extraordinarias por las que “las fortunas de 
los argentinos queden a merced de gobiernos o persona alguna”. Alberdi, 
redactor de este pensamiento, no alcanzó a conocer los estudios de Ra- 
mos Mejía, pero vivió la época de Rosas y procuró que nunca más gober- 
nase el poder desmedido. Nuestra organización política se basa en las ins- 
tituciones y las reglas, no en hombres providenciales ni en concentracio- 
nes de poder. Y el principio se aplica a todos los Órdenes, el económico 
incluido. Friedman, uno de los Nobel de Chicago, cuyas ideas influyeron 
sobre Reagan, coincidió al proponer que reglas automáticas reemplacen 
la discrecionalidad humana: “Cuánto daño pueden hacer los errores de 
unos pocos hombres que instrurientan un vasto poder”, decía (Capitalism 
and Freedom, Chicago, 1962, p. 50) Y esto vale más allá de la excelen- 
cia de un individuo o de su equipo de colaboradores. 
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En las economías precapitalistas se condenaba el cobro de interés por 
prestar dinero: al no existir acumulación de capital, el dinero dado en em- 
préstito no tenía por fin incrementar una capacidad productiva, sino sa- 
tisfacer alguna apremiante necesidad personal. Es imposible devolver el 
mismo dinero recibido en préstamo, éste se utiliza de inmediato— pero al 
ser un bien fungible, reemplazable por otras unidades similares, al de- 
volver el préstamos se devuelve perfectamente aquello recibido, sin que 
reste por cobrar algo por el usus del bien (como acontece, por ejemplo, 
al alquilar una vivienda por un tiempo). Los años cambiaron el valor nu- 
mérico de la usura, que ya no fue cualquier valor positivo de interés, si- 
no aquel superior a cierto valor admisible o “natural”. Un largo desarro- 
llo legal acompañó la admisión del interés por incumplimiento de con- 
tratos. Para los romanos, la parte contractual en falta estaba obligada, 
además de cumplir lo prometido, a compensar a la otra por la alteración 
patrimonial provocada por el incumplimiento. Esta diferencia podía de- 
berse al detrimento o destrucción de los bienes (damnum emergens) o a 
la utilidad que habría percibido la parte perjudicada, de no haber media- 
do incumplimiento por la otra (lucrum cessans). Los juristas medievales 
hablaban de damna et interesse. Hallamos esa expresión en el art. 519 
del Código Civil argentino, “se llaman daños e intereses el valor de la 
pérdida que haya sufrido, y el de la utilidad que haya dejado de percibir 
el acreedor de la obligación, por la inejecución de ésta a debido tiempo”. 
En esta categoría cae la obligación de prestar servicio eléctrico; y de con= 
fiar en su normal suministro dependen cuantiosas inversiones económi- 
cas, la operación de servicios esenciales (como radares en aeropuertos) 
y aun el precio de los bienes de consumo (como el de los pollos, al des- 
truirse buena parte de la producción por cortes de luz a las incubadoras). 
Si las empresas prestadoras cargan por un día de atraso en las facturas 
una tasa usuraria del 10 por ciento, que excede el interés anual de paí- 
ses del Primer Mundo, razonable es reclamarles el reintegro de las pér- 
didas económicas causadas por la suspensión injustificada del servicio. 
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El Banco de la Provincia de Buenos Aires 
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La ex petrolera estatal ha 
desarrollado en los últimos 
meses una política de ajustes 
sucesivos en los precios de 
venta al público de las naftas. 
El último retoque realizado 
un par de semanas atrás ele- 


* vó el valor de los combusti- 


bles en 1,5 por ciento en la 
Capital, y en 2,4 puntos en la 
provincia de Buenos Aires. 
Si bien son pequeños ajustes, 
la modificación del cuadro 
tarifario tiene un importante 
impacto en los ingresos de 
YPF, De acuerdo con un es- 
tudio realizado por el Banco 
Crédito Argentino, el último 
ajuste podríareportarunos 20 
millones de pesos adiciona- 
les de utilidad para YPF. Sin 
embargo, la disminución del 
diferencial de precios respec- 
to de la competencia (ahora 
es de 1 a2 por ciento) podría 
resentir la participación de 
YPF en el mercado, tal como 
viene ocurriendo en este año. 


La fábrica de autopartes 
presentó su último balance 
correspondiente a nueve me- 
ses de gestión con un resul- 
tado positivo de 20,7 millo- 
nes de pesos. Mirgor, que 
abastece de aire acondiciona- 
do a las unidades fabricadas 
por Ciadea y Sevel, es licen- 
ciataria de Valeo Thermique 
Habitacle/G.M.-Harrison 
Division. Hace un' mes, la 
empresa controlada por el 
Grupo Macri y por la familia 
Caputo empezó a cotizar sus 
papeles en el recinto. Ciadea 
lanzará en el primer trimes- 
tre de 1996 el Renault Clio 
fabricado en la Argentina, y 
el sistema de climatización 
de esas unidades ya fue adju- 
dicado a Mirgor. Por otro la- 
do, en el ámbito de integra- 
ción del Mercosur se encuen- 
tra en desarrollo el proyecto 
del modelo Fiat 178: Mirgor 
también fue seleccionada por 
Sevel para codiseñar y sumi- 
nistrar los aires acondiciona- 
dos de esas unidades. Ade- 
más, Mirgor desarrollará 
también el sistema de clima- 
tización del Peugeot 306, que 
Sevel lanzará al mercado en 
el segundo trimestre de 1996. 
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La integración con Brasil 
obliga a muchas empresas a 
buscar un socio del vecino 
país para poder participar de 
ese mercado ampliado. En 
esa dirección se dirigió Ame- 
rican Plast que, para aprove- 
charun mercado potencial de 
sus productos de aproxima- 
damente 140 millones de dó- 
lares, está por asociarse con 
una empresa brasileña. En 
tanto, American Plast fue se- 
leccionado como proveedor 
de Teknica Mineracao de 
Santa Catarina, Brasil, para 
su producto Rio D'Ouro 
(aguas minerales). 


BAN E<O 


